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1 Uvod

Strategicky plan rozvoje Zakladni Skoly a Matefské skoly Kojetice na obdobi 2023-2028 je
dilezitym dokumentem, ktery vychazi z analyzy soucasného stavu a kli¢ovych strategickych
smera v oblasti Skolstvi. Tento plan se opira o zkusenosti a potieby Skoly, zakl, zamé&stnanct a
dalSich zainteresovanych subjektl, pticemz sleduje dlouhodoby rozvoj skoly v souladu s
narodnimi a regionalnimi vzdélavacimi politikami. Zékladnim cilem tohoto planu je definovat
strategické sméry a opatieni, ktera povedou ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu, posileni role
Skoly v komunité a podpofie individualniho rozvoje kazdého zaka. Tento dokument se zamétuje
na vytvéafeni prostiedi, které podporuje vzdélavani a rozvoj zakl v souladu s modernimi
vzdélavacimi metodami a pedagogickymi trendy. Strategicky plan je zdvaznym smérem pro cely
pedagogicky sbor, spravni organy skoly a dalsi zi¢astnéné subjekty. Jeho cilem je posilit
spolupréaci mezi $kolou a rodic¢i, mistnimi spolecenstvimi a dal§imi partnery, aby se doséhlo co
nejlepsich vysledkll ve prospéch vzdélani a rozvoje zakl. Tento dokument je vypracovan s
ohledem na dlouhodobé¢ potieby a perspektivy Zakladni Skoly a Matetské Skoly Kojetice a slouzi

jako klicovy nastroj pro dosazeni stanovenych cilti a plnéni mise $koly v nadchazejicim obdobi.

2 Soucasny stav

Zakladni Skola a Matetska Skola Kojetice jsou ptispévkoveé organizace poskytujici zakladni a
predskolni vzdélani podle zdkona €. 561/2004 Sb., o pifedSkolnim, zékladnim, stfednim, vyS$$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolni zakon), ve znéni pozdéjsich predpist. Ztizovatelem Skol je

obec Kojetice. Organizace provozuje nasledujici skoly:

Mateiska Skola

Kapacita: 40 déti

Matetska skola je zamétena na podporu rozvoje osobnosti ditéte predskolniho veéku, podileni se
na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zékladnich pravidel

chovani a utvareni zdkladnich Zivotnich hodnot.
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Zakladni Skola

Kapacita: 60 zakt

Poskytuje zakladni vzdélani, zabezpecuje rozumovou vychovu ve smyslu védeckého poznani a v
souladu se zdsadami humanity, demokracie a vlastenectvi poskytuje mravni, estetickou, pracovni,

télesnou a ekologickou vychovu zakd.

Tato ptispévkové organizace ma za cil poskytovat kvalitni vzdélani a podporovat rozvoj zaki i

déti predskolniho véku v souladu s platnymi vzdélavacimi zakony a principy.

3. Analyza organizace

Silné stranky (S - vnitini):

Flexibilita ve vzdélavacim procesu: Zakladni skola a Matefska skola Kojetice disponuje
flexibilnim pfistupem k vzdélavacimu procesu, ktery je uzpisoben individualnim potiebam zakt
a podporuje jejich rozvoj.

Moderni vybaveni a technologie: Skola se ma vlastni moderni materialni a technické vybavent,
coz prispiva k atraktivité vyuky a kvalité vzdelavaciho prostredi.

Inkluzivni pristup: Otevienost a ochota Skoly piijimat zaky se specialnimi vzdélavacimi
potebami a poskytovat jim podpiirné prostiedi pro uspésné zaclenéni do béZného vzdelavaciho

procesu.

Slabé stranky (W - vnitini):

Prostorové omezeni: Nedostatecné prostorové podminky, mohou omezovat efektivitu vyuky a
pfispivat k pocitu pfeplnénosti, pii dosaZzeni maximalni kapacity skoly.

Administrativni zdtéZ: Vysoka mira administrativnich povinnosti mize vycerpavat pedagogické

pracovniky a snizovat jejich kapacitu pro plnohodnotnou vyuku.
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Prilezitosti (O - vnéjsi):

Dalsi profesni rozvoj: Moznost podpory dalSiho profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl v
oblasti inkluzivniho vzdélavani a modernich vzdélavacich metod.

Financéni podpora: Ziskani finan¢ni podpory od zfizovatele i dalSich zdrojii pro investice do

infrastruktury a rozvoje vzdélavacich program.

Hrozby (T - vnéjsi):

Odliv persondlu: Riziko odlivu kvalifikovanych pedagogickych pracovnikt kviili nedostatecnym
finan¢nim pracovnim podminkam a dané lokalité.

SniZeny zdjem rodic¢ii: Mozny pokles zajmu rodici o Skolu kvili vnimané nedostatecnému
zajisténi prostorovych a personalnich potieb pro efektivni vzdélavani.

Legislativni zmény: Nejistota a potencialni nepiedvidatelnost legislativniho prostfedi mohou

piedstavovat vyzvu pro adaptaci Skoly a zménu vzdélavacich postupti.

4 Zakladni Skola

4.1 Mise a poslani Skoly

Nase zakladni a matefské Skola v Kojeticich ma za kol poskytovat nejen kvalitni vzdélani, ale
také vytvaret prosttedi, ve kterém se zaci citi podporovani, respektovani a motivovani k uceni a
rozvoji. Mame za cil vytvaret bezpecné a podnétné vzdelavaci prostiedi, které je zaloZeno na

individudlnim ptistupu ke kazdému zakovi.

4.2 Vize Skoly

Nasi vizi je Skola, ktera je centrem komunity, kde se Zaci citi pfijimani a respektovani, kde se

kazdy den uci, tvoii a raduji se ze spolecnych tspéchti. Chceme byt Skolou, kterd je oteviena
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inovacim ve vzdélavani, podporuje osobni rist a rozvoj vsech ¢lent Skolni komunity a aktivné

spolupracuje se ztfizovatelem a rodici.

4.3 Hodnoty skoly

Nase skola je zaloZzena na hodnotéch, jako jsou respekt, vzajemna divéra, odpoveédnost,
otevienost a podpora individualniho rozvoje. Vétime, ze kazdy zak ma pravo na kvalitni vzdélani
a podporu ve svém osobnim rdstu a Ze spolecnymi silami miizeme vytvofit prostiedi, ve kterém

se kazdy citi pfijiman a motivovan k dosazeni svého potencialu.

4.4 Rozvojové zaméry Skoly

Oblast vychovné-vzdélavaci: Rozvijet moderni vzdélavaci metody a formy prace, podporovat
aktivni zapojeni Zakt do vzdé&lavaciho procesu a nabizet kvalitni vzdélani v souladu s potfebami
soucasné spolecnosti.

Oblast lidskych zdrojii: Podporovat profesni rist pedagogického sboru a ostatnich zaméstnanci,
vytvaret podminky pro efektivni spolupraci a vytvaret inspirativni pracovni prostiedi.

Oblast materidlné-provozni: Zlepsovat infrastrukturu $koly a prostfedky pro vzdélavani,
minimalizovat negativni vliv na Zivotni prostfedi a vytvaret Setrné podminky pro vSechny ¢leny
Skolni komunity.

Oblast komunitni spoluprdce: Posilovat vztahy se zfizovatelem, rodi¢i, mistnimi spolecenstvimi
a dal$imi partnery, aktivné se zapojovat do kulturniho a spolecenského zivota regionu a

podporovat propojeni Skoly s okolnim prostiedim.
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5 Materska Skola

5.1 Mise a poslani mateiské Skoly

Nase matetska Skola v Kojeticich mé za kol poskytovat détem predskolniho véku podplrné
prostiedi pro jejich celkovy rozvoj. Chceme byt mistem, kde se déti citi bezpecné, milované a

podporovany v jejich zajmech a schopnostech.

5.2 Vize matei'ské Skoly

Nasi vizi je matetska Skola, ktera je pro déti druhym domovem, kde se kazdé rano t€si na nové
objevy, pratelské vztahy a radostny zazitek ze spolecného uceni. Chceme byt mistem, kde se déti

uci respektovat druhé, spolupracovat a byt sami sebou.

5.3 Hodnoty mateiské Skoly

Nase mateiska skola je zaloZzena na hodnotach, jako jsou laska, péce, divéra, radost ze Zivota a
vzajemna podpora. VEtime, Ze kazdé dit¢ ma pravo na bezpecné a podnétné prostiedi, ve kterém

se muze svobodné rozvijet a proZivat radost ze spole¢ného objevovani svéta.

5.4 Rozvojové zaméry mateiské Skoly

Oblast pedagogické prace: Rozvijet individualni ptistup ke kazdému ditéti, podporovat jeho
z4jmy a schopnosti, vytvaret prostiedi pro bezpecny a harmonicky rozvoj osobnosti.
Oblast prostorovych podminek: ZlepSovat vybaveni a prostiedi matei'ské Skoly, aby odpovidalo

potfebam déti a podporovalo jejich rozvojové moznosti.
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Oblast spoluprdce s rodinami: Posilovat vztahy s rodi¢i a rodinnymi piislusniky, aktivné je
zapojovat do zivota matetské Skoly a podporovat jejich rodicovské role a kompetence.
Oblast komunitni integrace: Zapojovat se do aktivit a akci ve spolecenstvi, spolupracovat s
dal$imi institucemi a organizacemi v regionu a podporovat propojeni matetské Skoly s mistni

komunitou.

7 Implementace

Pro uspésné provedeni strategického planu rozvoje Zakladni skoly a Matetské Skoly Kojetice na
obdobi 2023-2028 je klicové mit jasny a efektivni plan implementace. Nasledujici kroky
popisuji, jak planujeme provést navrzené strategie a iniciativy:

Stanoveni odpovédnych osob: Kazda strategickd iniciativa bude pfifazena odpovédné osob¢ nebo
tymu, ktery bude mit za kol dohlizet na jeji implementaci a monitorovat pokrok.

Alokace zdrojii: Zajisténi financnich, lidskych a materidlnich zdroju potiebnych k realizaci
strategickych iniciativ. To zahrnuje vyc¢lenéni financi na investice do infrastruktury, dalsi
vzdélavani personalu a ndkup nového vybaveni.

Stanoveni harmonogramu: Uréeni Casového ramce pro provedeni jednotlivych krokt a iniciativ.
Harmonogram bude zohledinovat priority a casové limity pro dosazeni stanovenych cilt.
Komunikace a zapojeni: Zajisténi transparentni komunikace a zapojeni vSech zainteresovanych
stran do procesu implementace. To zahrnuje pravidelné informovani pedagogického sboru,
rodici, zaki a dalsich ¢lent $kolni komunity o pritbéhu a vysledcich implementace.

Sledovani a vyhodnocovani: Pravidelné monitorovani a vyhodnocovani pokroku v realizaci
strategickych iniciativ a dosahovani stanovenych cili. To ndm umozni identifikovat ptipadné
problémy nebo piekazky a pfijmout nezbytna opatieni k jejich feSeni.

PribéZna revize: Flexibilita a schopnost adaptace jsou kli¢ové pro tispéch implementace. Pokud
se béhem procesu objevi nové informace nebo se zméni okolnosti, budeme pfipraveni ptizpiisobit

naSe plany a strategie tak, abychom dosahli stanovenych cilti.
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Implementace strategického planu bude priibéznym procesem, ktery vyzaduje aktivni
angazovanost a spolupraci vSech ¢leni skolni komunity. Jsme pfesvédceni, Ze s peclivou
piipravou a dikladnym planovanim dosahneme tuspéchu a piineseme pozitivni zmeény pro nase

zéaky, déti a celou Skolni komunitu s potfebami a trendy ve vzdélavani.

8 Strategické iniciativy

Strategické iniciativy predstavuji klicové kroky a opatieni, ktera je tieba provést k dosazeni
stanovenych cill Skoly. Zahrnuji Sirokou $kalu aktivit a zmén, které maji pozitivni dopad na
vzdélavaci proces, infrastrukturu, persondl a komunitni vztahy. Zde jsou n¢které ptiklady
strategickych iniciativ:

Modernizace vzdélavaciho programu: Aktualizace obsahu uc¢ebnich plant a metodiky
vyucovani, aby byly Iépe ptizpiisobeny potiebam dneSnich zaki a soucasnym vzdélavacim
trendiim.

Rozvoj pedagogickych dovednosti: Poskytnuti §koleni, workshopii a mentorovani pro
pedagogicky sbor s cilem posilit jejich pedagogické dovednosti, vyucovaci metody a schopnosti
diferencovaného vzdélavani.

Investice do infrastruktury: Planovani a realizace investic do modernizace $kolnich budov,
vybaveni u¢eben, knihoven, sportovnich zafizeni a dalSich prostor, aby bylo zajisténo piijemné a
podnétné vzdelavaci prostredi.

Podpora vitahi se zainteresovanymi stranami: Posileni spoluprace se ziizovatelem, rodici,
mistnimi spolecenstvimi, neziskovymi organizacemi a podnikatelskym sektorem za ucelem
podpory vzdélavaciho procesu a zapojeni do zivota Skoly.

Inovace technologii ve vzdélavani: Zavedeni modernich technologii a digitalnich nastroji do
vyuky s cilem podpofit interaktivni vzdélavani, rozvoj digitalni gramotnosti a pfipravit zaky na

digitalni svét.
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Rozvoj inkluzivniho prostiedi: Posileni podpiirnych opatieni pro zéky se specialnimi
vzdélavacimi potifebami a zajisténi inkluzivniho prostiedi, které umozni plné zapojeni vSech zaki

do vzdélavaciho procesu.

Tyto strategické iniciativy jsou navrzeny tak, aby podpotily dlouhodobé cile skoly a vedly k
celkovému zlepSeni vzdélavaciho procesu a prostiedi pro vSechny zi¢astnéné. Jejich uspésna
realizace vyzaduje peclivé planovani, spravu zdroja a aktivni podporu vSech ¢lent Skolni

komunity.

9 Zavér

Strategicky plan rozvoje Zakladni $koly a Matefské skoly Kojetice na obdobi 20232028 je
kli¢ovym dokumentem pro budouci rozvoj Skoly a podporu vzd€lavani a rozvoje déti a zakt v
regionu. Tento plan neni jenom abstraktnim dokumentem, ale pfedstavuje konkrétni sméfovani
pro dalsi praci a rozvoj vSech ¢lenti $kolni komunity. Jeho vznik byl moZzny diky spolecnému
usili vSech zucastnénych - pedagogického sboru, spravniho orgénu, rodicu, zaki a dalSich
partnerq.

Cilem tohoto planu je vytvofit prostfedi, které je nejen stimulujici, ale i emocionalné podporujici,
kde se kazdy zak a dit€ citi pfijimano, respektovano a podporovano ve svém osobnim rlistu a
rozvoji. Chceme byt Skolou, kterd nejenze poskytuje vzdélani, ale aktivné podporuje vytvareni
kvalitnich mezilidskych vztahli a rozvoj socialnich dovednosti.

Jsme presvédcCeni, ze spoleCnymi silami dokazeme dosdhnout stanovenych cili a plnit misi nasi
Skoly v nadchazejicim obdobi. Tento plan nas posouva vpied a slouzi jako kompas pro nasi praci
a rozhodovani. Spoléhame na aktivni podporu a spolupraci vSech zainteresovanych stran,
abychom spole¢né doséhli nasich sdilenych vizi a pfedstav o tom, jakd ma byt naSe Skola a jaky

ma byt jeji vliv na vzdélavani a zivot déti a zakli v naSem regionu.
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